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xZÆûZ f£ò \fZgz z f£ò Áú£¡â x£õg£ç tÆ•≤õ È≈ú£≈Ö x¬õZÆ≈àxZÆûZ f£ò \fZgz z f£ò Áú£¡â x£õg£ç tÆ•≤õ È≈ú£≈Ö x¬õZÆ≈à

Æôf£ò }£ù£ºû¨¿ç ·≈º≤Ü £Ö ‰µÖZf fdÆôf£ò }£ù£ºû¨¿ç ·≈º≤Ü £Ö ‰µÖZf fd

Æ`Ö }ZÆ`Ö Õ`ûf¬`õ∆`õ w£`ú Õ`©Ü f£`ò ˙`˚Z „`≈Ö x£`õg£`ç qÆ`ë gZ Á`ú£`ô¨`¿û£`øú ’`≈à y£`õ 7  Á`çf

’™Ö }ZÆÖ f£ò Áú£¡â x£õg£ç Õ`≈ù£`õ z Õ`À≈ù q¨`ù /¨`ú¨`é xZÆ`¡Ü dfZz ,xZÆ`ûZ f£`ò „`≈úZ¬`ñ

Æôf£ò È∫§ë ‰ò ÕçZ v£ç ¨è /ÕçZ „ézf }d£ûg dz¨ä £Ü ,xZÆûZ xZÆôf£ò gZ Á`¡â¬`Ü ·`Ö£`ñ

}£ù ‰èÆì Èøù z Õç¬à z Õé¬ôÆÖ  Zf }fZd ‰û£õÆç ’`ä¬`Ü v£`ºéZ  „`ûÆ`Ü ‰`ú£`≈≤äz xZÆ`ûZ

Á`çfÆ`Ö ‰`Ö Á`•§îf ”`≈ù y£`Ω´≈ù f£`ò Á`ú£`¡â x£`õg£`ç /Õ`çZ ydÆ`ò ·`ø©Ü d¬`ã Á`ì£`ø•âZ d¬`âz

Îõ£ò Zf ‰∑õ£â „ûZ Æôf£ò È∫§ë Õ±ûg z f£ò ÿ¢ZÆé z ÕçZ ‰•éZ¨ú xZÆûZ xZÆôf£`ò ⁄`êz
J

„õZ 

gZ Á≤™Ö ,ÁõZØìZ ÕÀ≈ù Æπç ‰ò ¨úZd Áõ [¬ã Á`úZÆ`ûZ y£`ôÚ Æ`ôf£`ò EEÕ`çZ y¨`ûd Á`õ x£`õZ z

Î`çZ ‚`ûhf £`Ö yÆ`òZ≠`õ Õ`¡â Á`•±≈ö£`•≈à£`ò }£`¡•özd z Á`ú£`¡â È`û£`õÆ`ç }Æ`çZÆ`ç È`õ£`úÆ`Öv¬ä ,Áõ

xZÆûZ }Æôf£ò ’§¿â „`•ã£`ç ‰`πã z ‰`û£`õÆ`ç Õ`é£`§úZ Õ`≈¿õZ }ZÆ`Ö wgÍ ÿ`¢ZÆ`é „`≈ø¥Ü f¬`©õ

x£õg£ç z EEd¬é yØ≈ÜZÆò¬õd z ‰¿ûd£¡ú ,yØ≈úf¨õ ÕçZ fZÆñ ‰`ò Á`Ö¬`òÆ`ç z „`•ã£`ç ‰`πã /Õ`çZ

f£`ò Á`ú£`¡â(ILO) x¬`¿òZ Õ`À≈ù \ZÆ`òZ≠`õ z Õ`ûf¬`õ∆`õ /¨`¿ò wZ¨`ñZ £`•çZf „`ûZ fd ¨`û£`Ö dv£`äf

    /ÕçZ xdZd ‰®≈•ú

ÁòÆ•≤õ È≈ú£≈Ö Áë ,xZÆûZ f£ò \fZgz z f£ò Áú£¡â x£õg£ç ÕçZ y¨õÚ f£§ãZ fd ‰ò }Z ‰`ú¬`ΩÖ

‘`à „`û gZ z Õ`ïÆ`ô ¨`ùZ¬`ã ·`ºé xZÆ`ûZ fd }Æ`ôf£`ò }£`ù£`ºû¨`¿ç ‰`ò ¨`úZ yd¬``øú wÎ``ìZ

â }£`ù ‰`º§é ‰`ò ¨`ûZØ`ïZ Á`õ ‰`≈ú£`≈Ö /d¬`Ö ¨`¿ùZ¬`ã xZÆ`ôf£`ò Ç¨`¿û£`øú £`¡¿Ü £`ù£`ºû¨`¿çz Áç¬`ç£`

Æ`Ω¿±øù z fz£`≤õ w£`∫õ fd x£`¿´øù Ø`≈ú Á`õÎ`çZ }£`ùZf¬`é w£`¿Ö ,}Æ`ôf£`ò ’`§¿â [¬`òÆ`ç



 ›`ïZ¬`Ü Æ`Ö Á`¿•§õ }£`ù£`ºû¨`¿çILO„`ûZ ‰`Ö /dZd ¨`¿ùZ¬`ã ‰`õZdZ d¬`ã f£`ò ‰`Ö Á`õÎ`çZ ‚`ûhf z 

‰Ö Æ≥©¿õ ,}gZzhf¬Ö ÁûZ¨ùZ }£ù£ºû¨¿ç ,£`¡æ≈æ©Ü Á`ãÆ`Ö qÎ`ã Æ`Ö ‰`ò ¨`çÆ`≈õ Æ`∂¿Ö  Ã`≈ÜÆ`Ü

¨¿õ yÆ¡Ö xÚ gZ EE xZÆûZ v£§ñZ j¬ã xZÆôf£ò w£øÜ z d¬Ö ¨ùZ¬™ú }¨≈æò }¨≈ö¬Ü }£`ù ¨`äZz

Á`≤™Ö gZ xZÆ`ûZ Æ`ôf£`ò È`∫§ë ‰`ò Õ`çZ „`ûZ Æ`Ωú£`≈Ö „`≈¿´øù ]dZ¬`ä Æ`≈ç /¨`ûdÆ`ô ¨`¿ùZ¬`ã

}ZÆÖ ÿ∫ï ‰ú z ‰øù }ZÆÖ £ºû¨¿ç }£•çZf fd ygf£§õ Á¿∑û ,œå ·ï£©õ È≈è¬`Ü df¬`õ \Zgf£`§õ

}ZÆ`Ö jÎ`Ü £`¡úÚ f£`º≈à \f¬`è „`ûZ Æ`≈î fd ‰`å ,¨`ûdÆ`ô ¨`ùZ¬`ã q£`∑õ @÷`≥™•õ xZÆ`ôf£`ò

ÁÜÚ }£ùgzf fd ‰ò ¨çf Áõ Æ∂¿Ö EEÕçZ y¨`é ·`è£`ä ’`≈à gZ ‰`ò d¬`Ö ¨`ùZ¬`ã }Z ‰`•çZ¬`ã

£Ö ‚±≈õÆïf }d£õ }£ù ‰û£à EE‚≈é£Ö œå Ç¨`é d£`û ·`ï£`©õ Á`¢Î`ë }£`¡ÖZ¬`ã Æ`≈§∑Ü ¨`ù£`é ¨`û£`Ö

û¨`¿ç ‰`øù xZÆ`ôf£`ò EEÕ`çZ y¨`é ‚`º©•±õ ,xZÆ`ûZ fd —`ö£`≥õ „`ûÆ`ÜfZ¬`•çZ z „`ûÆ`Ü¨`¿õzÆ`≈ú£`º

Ö ‚`±≈ú¬`øò EEdÆ`ò ¨`¿ùZ¬`ã Õ`ø∑ú fd rÆ`î Zf xZÆ`ôf£`ò Á`ô¨`úg £`ù£`ºû¨`¿ç z Õ`éZd ¨`¿ùZ¬`ã‰

x£ô¨¿¿ò „≈≈∑Ü z Á¢£ºû¨¿ç ’§¿â x£ú£õÆ`¡ñ dZÆ`õ ›`ïz Æ`Ö Ø`≈å ‰`øù  ,Õ`ïf ¨`ùZ¬`ã Á`ú£`Ωû£`Ö

EE£ù£ºû¨¿ç fd Õ≈ö£∑ï }¬±Ö ’≈à /ÕçZ \£äÎèZ ’§¿â _zÆì Æ`≥ì fd ‹`≈æºÜ z ‹`¢£`íz

¨`û£`Ö ‰`ò Õ`çZ „`ûZ ‰`ú Æ`Ωõ /Õ`±≈ú w¬`æ∑õ E?¨`¿•±ù }Æ`Ωûd dZ¨`ãf ‰`å f£`∂•úZ fd xZÆ`∂•¿õ

‰Ö £®úÚ z £®¿ûZ x£ò£øò ‰ò x£é¨û¨â xZzÆ`≈à z "x£`Ü¬`±º≤≈à" Á`øû¨`ñ Õ`±≈ö£`ºû¨`¿ç x£`•çzd

„`ûZ „`•ç¬`≈à ‚`¡Ö Ã`≈ÜÆ`Ü z ¨`¿Ö£`•≤Ö ·`ãZd ‰`Ö ,¨`¿¿º≈õ ‚`ù "Á`û£`øú Õ`±≈ö£`≈ç¬`ç" Õ`©æ≥õ

£Ü Æ¶òZ¨ä ¨¿û¬ô Áõ x£éd¬ã ‰ºú£¿´úÚ ‚¡úÚ ,¨¿ù¨`Ö }Æ`çZÆ`ç ‰`ûd£`©ÜZ fl`û fd Zf £`ù£`ºû¨`¿ç

 ygf£`§õ ¨`¿¿ò Á`õ Æ`ºï ¨`û£`é ,¨`úf¬`ã Á`øú x£`ºÜ £`â gZ x£`¿ûZ ZÆ`å ,"Æ``Ωûd v£``ç fl``û"£`Ö

£`ø≈ç v£`ä Æ`ù ‰`Ö EE¨`¿ú£`çÆ`Ö Á`¢£`â ‰`Ö ¨`û£`Ö Zf "xZzf }£`¡•±≈ö£`ºûdZf" z "x£`±û¬`ú£`ìd"›`ïZ }

x£Öd£Ö £Ö ¬öz Õ±≈ö£`ºû¨`¿ç z Õ`±≈õÆ`ïf v£`≈ç¬`ç œ`å f£`º≈à È`¿≈πç ‰`ò dfZd „`ûZ gZ Õ`û£`ºä

 /ÕçZ y¨≈≤ò ÆΩ¿ö }gzÆ≈à ·ä£ç ÆÖ f£ò Áú£¡â x£õg£ç z v¬à Áú£¡â rz¨¿è

/‚≈¿≈Ö Áõ }ÆΩûd f¬ë Zf £≈úd ,Æôf£ò }£¡•±≈ú¬øò z Õ±≈ú¬øò xZÆôf£ò £õ £õZ x£`≈õ „`ûZ fd



Õ`™à Õ`çd }£`ù£`ºû¨`¿ç ÿ`∫ï ‰`ú £`õ Æ`∂ú gZI·è£ä I,ÁõÎçZ ‚ûhf z f£ò Áú£¡â x£õg£ç ›ïZ¬Ü 

Á`ì£`ø•âZ ‚`∂ú z Õ`≈Ü¬`ú£`ñ [¬`åf£`¡å fd ¨`ø®¿õ Á`≤§¿â Á`Éæò f¬`µÖ }Z ‰`ûd£`©ÜZ ’`§¿â ‰`ò

ÿûZÆé d¬§¡Ö z dØø•çd ’ûZØïZ Õ`¡â Õ`≈ö£`∑ï Ø`â Á`•ö£`çf £`ù£`ºû¨`¿ç /Õ`±ù z yd¬`Ö ‰`û£`õÆ`ç

‰û£õÆç ÈµÖZf ‰Ö lÆ∑Ü Áì¨õ Ø≈ú d¬ã Í¬èZ z ¨úfZ¨ú z ‰•éZ¨ú yÆõgzf \£`§ö£`µõ Æ`û£`çz f£`ò

 /¨¿•±≈ú z yd¬§ú

z Áú£õg gZ Á¿∑û /ÕçZ „≈∑õ Á™ûf£`Ü }ZfZd ,Á`ì£`ø•âZ ’`§¿â Æ`ù ¨`¿ú£`õ }Z ‰`ûd£`©ÜZ ’`§¿â

¨úzf gZ ,d¬ûÆ`à Æ`ù fd z ydÆ`ò Á`ë ‹`æ•™õ ÿ`ûZÆ`é £`Ö Zf Á`û£`ù yfzd ,y¨`é g£`îÚ Á`ú£`ºõ gZ

ÆÖ }Z y¨¿¿ò „≈≈∑Ü f¬µÖ ÎÖ£∫•õ z ‰•ïÆû≠`à Æ`áZ x£`¡â z ‰`∑õ£`â xzfd Á`Ü£`∫§ë Çgf£`§õ Á`õ¬`øì

Æ`Ö z gZ ·`Ö£`∫•õ Æ`≈á£`Ü £`Ö z yfzd Æ`ù fd /Õ`çZ ‰`•éZ≠`ô Æ`≈á£`Ü Á`Ü£`∫§ë Çgf£`§õ È`çzÆ`àÿûZÆ`é 

Z¬•©õ ‰≤≈øù v£ä Æù fd £õZ /ÕçZ yd¬Ö ÁêÆ∑Ü £û z Áì£ïd Á∑êZ¬õ }ZfZd ,Á`Ü£`∫§ë Çgf£`§õ

 /ÕçZ yd¬øú Ÿπä ,¨é Æòe £ñ¬ï ‰ò Zf d¬ã ·ºé z

d¬ã qÆë gZ ‰`ò ˘£`øé z Á`ÖÆ`î }£`àzfZ }£`ùf¬`≤ò fd }Æ`ôf£`ò È`≈özZ \£`ì£`ø•âZ d£`®ûZ Ç¨`ûZ

ZÆÖ xZÆ`ôf£`ò Ã`ú£`â gZ ·`º≤Ü z d£`©ÜZ \fzÆ`ê tfd Æ`Ö Á`¿•§õ ,d¬`Ö y¨`é ‰`ö¬`õÆ`ï xZÆ`ôf£`ò}

fd ‘≈æΩúZ }Æôf£ò }£ù Õ≈∑øâ „≈•±™ú x¨õÚ d¬â¬Ö /d¬Ö Áù£ïf z }d£≥•ñZ r¬∫ä r£`∫äZ

}£¡ù£Ωé£Ö z £¡¿ø®úZ £û ,[£≥•ìZ }£ù ‰•≈øò z ˘£õ fløò }£ù rz¨¿è \f¬`≥Ö ‚`ù¨`®ù xÆ`ñ

,£¡≈úz£∑Ü z Õõz£∫õ }£¡ùzÆô ·ºé fd ,‚ùdg¬ú xÆñ g£îÚ È±úZÆï }Æôf£ò ⁄õ£`®õ ,Á`ú¬`ú£`ñ Æ`≈î

⁄õ£®õ ·≈º≤Ü yÆãÎÖ z ,‚`•±≈Ö xÆ`ñ Õ`±™ú È`ø≈ú x£`û£`à fd x£`˚Ú }Æ`ôf£`ò Á`Ω¿ùÆ`ï }£`¡¿ø®úZ

‰`ò ¨`úd¬`Ö Á`¿≈∑õ ˙`øì \£`õZ¨`ñZ g£`îÚ Á`Ωøù ,Æ`Ωûd }£`ùf¬`≤ò z ¨`¢¬`ç fd }Æ`ôf£`ò È`≈özZ

§úd x£û£õÆïf£`ò È`≈æì ¨`©•õ }Z ygf£`§õ tfZ¨`Ü z d¬`ã Á`Ü£`∫§ë }zÆ`≈ú d£`©ÜZ }ZÆ`Ö xZÆ`ôf£`òv£

w¬`¡πõ ‰`Ö }Z ‰`ûd£`©ÜZ ’`§¿â }Æ`≈ô ·`ºé £`û ‰`ûd£`©ÜZ gZ Á`¿™ç x£`õg „`ûZ £`Ü /¨`údÆ`ò Á`õ

}ZÆÖ ·º≤Ü z d£`©ÜZ \fzÆ`ê gZ Á`é£`ú ,£`¡•≈∑øâ z £`¡¿ø®úZ „`ûZ /d¬`§ú x£`≈õ fd xÚ }gzÆ`õZ



ö£î fd z £õ¬øì ,⁄õ£®õ z \£ì£ø•âZ „ûZ ‰º≈ö£`ä fd z d¬`Ö xZfZd ‰`û£`õÆ`ç È`≈æì Æ`á¬`õ Çgf£`§õÃ

}ZÆÖ £â ‰øù fd xZÆôf£ò £õZ ,¨ú¨é Á`õ [¬`òÆ`ç x£`úÚ ·`õZ¬`ì z x£`û£`õÆ`ïf£`ò ÿ`ç¬`Ü £`ùf¬`≤ò

/¨údZd Áõ ‰õZdZ ’û¬`ã Çgf£`§õ ‰`Ö ,·`º≤Ü ›`ä „`•ïÆ`ô }ZÆ`Ö z Á`ô¨`úg z f£`ò ÿ`ûZÆ`é d¬`§¡Ö

xZÆôf£ò x£≈õ ›ïZ¬Ü z fZÆñ Áì¬ú ÈÖ£¶õ ‰Ö v£ä x£øù fd £õZ ,\Zgf£§õ „ûZ f£≤ï Õ©Ü ‰`ûd£`©ÜZ

Áõ y¨ù£≤õ „ûZÆÖ£¿Ö /¨õÚ d¬â¬Ö x£úÚ „`≈Ö ,Á`Ü£`∫§ë Çgf£`§õ ·`≥ï z ·`ä fd xfZd ‰`û£`õÆ`ç z

qÆ`ë gZ }dØ`õ Á`ôdÆ`Ö \£`§ç£`¿õ jÆ`û≠`à i£`çZ Æ`Ö Z¨`•ÖZ gZ }Z ‰`ûd£`©ÜZ ’`§¿â ‰`ò d¬`é

fZ¬•çZ Á•±≈ö£•≈à£ò f£ø¶•çZ i£çZ ‰Ö Æôf£ò È∫§ë „`≈ºøÜ Æ`Ö ’`û£`ù ‰`û£`à z y¨`é g£`îÚ Æ`ôf£`ò

 ÆÖ xZÆôf£`ò —`æè z ‡`¿â ¨`úzf Á`¿≈ì f¬`µÖ gzÆ`õZ £`Ü g£`îÚ gZ ‰`ûd£`©ÜZ “`ûf£`Ü /Õ`çZ y¨`éÆç

‰ûd£`©ÜZ „`ûZÆ`Ö£`¿Ö /Õ`çZ yd¬`Ö }dØ`õ f£`ò \£`§ç£`¿õ }£`∫Ö ÇÆ`µ≈ç fd xdÆ`ò Á`ô¨`úg ‰`ú¬`ΩåyZf 

Æôf£ò È∫§ë }Z yd¬Ü Áù¨ú£õg£ç }ZÆÖ }Æôf£ò ’§¿â xzÆ≈Ö z xzfd Á•±≈õÆïf ’ûZÆô ·`ä

 /ÕçZ

ÿûZÆé fd /d¬é Áøú ÷™≤õ Ø≈õÚ Õ`˚£`±õ \£`õZ¨`ñZ z Õ`≈ú¬`ú£`ñ £`Ö £`ïÆ`è }Z ‰`ûd£`©ÜZ ’`§¿â

·øì Õú£•≈æõ f¬µÖ Á•ä z ddÆô _f£ã Õ≈ú¬`ú£`ñ [¬`åf£`¡å gZ Õ`çZ „`ºøõ ’`§¿â „`ûZ Á`è£`ã

x£ºõ z ‚±≈õÆïf ,¨¿ò Áõ „≈≈∑Ü Zf ÁûZÆô ‰ûd£`©ÜZ z ‚`±≈ö£`ºû¨`¿ç Õ`≈ù£`õ ıç£`çZ ‰`´úÚ /¨`¿ò

 /ÕçZ Æôf£ò È∫§ë Á•±≈õÆïf \£êZÆ•ìZ ÁÖ£≈ú£õg£ç qÆí xZ¬¿∑Ö xÚ

õ ÁãÆ`Ö ·`≈ø©Ü }ZÆ`Ö ,£`ù ‰`ú£`ãf£`ò v£`∏éZ È`¿≈õg fd „`≈•úZhfÚ Á`•±≈úzÆ`à È`ûd£`©ÜZ wZ¨`ñZ\£§ö£µ

¨∑Ö £≈ö£•ûZ fd xZÆôf£ò ÿç¬Ü £ù ‰ú£ãf£ò v£∏éZ ,1964 x£•±Ö£Ü fd x£`û£`õÆ`ïf£`ò Æ`Ö }d£`≥•ñZ

yd¬Ö Õ≈ú¬ú£ñ gZ _f£ã z Õú£•≈æõ \£õZ¨ñZ Á`Ωøù ,}Æ`Ωûd È`Ö£`≤õ dfZ¬`õ z vzZ Á`ú£`¡â ‡`¿â gZ

  /¨úZ

}ÆçZÆç Èûd£©ÜZ Ø≈ú x£•±¡ö ¨¿ú£õ Áç£≈ç Áû£≈ïZÆ∏â fd z k£ã ÁµûZÆé z yfzd fd Á•ä 

‚±≈õÆïf gZ ÆÜZÆï Á∫ïZ wZ¨º´≈ù £õZ ,Õïf ’≈à Áç£≈ç \f¨ñ  Ã±ò £Ü (ÁΩ•±§øù È`ûd£`©ÜZ)



 /¨úZ ydÆò Áøú v£§úd Zf }dØõ ÁôdÆÖ }£ù Áñ¬∫©≈Ö gZ }Z yf£à ·û¨∑Ü z

‚`∂ú  gZ „`™ç z ¨`ù¨`Ö Á`•±≈ö£`≈ç¬`ç Á`ù¨`ú£`õg£`ç f£`∑é ¨`úZ¬`•≈õ Á`•ä }Z ‰`ûd£`©ÜZ ’`§¿â

Æ`ú Æ`ÜZÆ`ï }dØ`õ Á`ôdÆ`Ö [¬`åf£`å gZ ’`û£`¡æä yZf £`õZ ,¨`úØ`Ö }Æ`ôf£`ò Õ`≈øò£`ä z Á`ûZf¬`é/dz

1967 ‰õ y£õ ’§¿â gZ ¨∑Ö }£¡ö£ç fd ‰`±úZÆ`ï }Æ`ôf£`ò È`ûd£`©ÜZ xZdÆ`ôd¬`ã }£`ùZf¬`é f£`∑é

  /ÕçZ ‰µÖZf „ûZ fd }Z ‰ú¬øú

xZ¬¿∑Ö £ûf£•özÆà ’§¿â  Õûd¬â¬õ xdÆò ‰ºÜ ¨¿å ,}Z ‰ûd£©ÜZ ’§¿â }£ù Áô∞ûz gZ Áºû 

 /¨é£Ö Áõ ‰•çf z q¬¿è ‰Ö ,‰∫§ë flû

’§¿â d£¥•õ ¬≈Ü£úÆ•öÚ £ç£çZ ‰º≈û£®úÚ gZ ,’æºé „`ûÆ`Ü ·`∫•±õ fd }Æ`ôf£`ò }£`ù ‰`ûd£`©ÜZ 

¬¿∑Ö ,xZÆôf£ò ÁÜ£∫§ë Çgf£`§õ Ç¨`¿¿ò ·`º≤•õ ¨`úZ¬`•≈øú ı•≈ù£`õ ,Õ`çZ xZÆ`ôf£`ò Á`•±≈ö£`≈ç¬`çxZ

Á¿≈ì f¬µÖ z ,¨`¿é£`Ö }fzdØ`õ f£`ò ¬`∏ö Õ`¡â fd z }fZd ‰`û£`õÆ`ç ¨`ê Á`ì£`ø•âZ ’`§¿â fl`û

Î¶õ ‰ò ,¨`úZ ‰`•éZ¨`ú £`¡úÚ fd  Á`û£`â ,‰`∫§ë xzfd Õ`±ú¬`øò Æ`è£`¿ì y£`Ω´≈ù ,Æ`≈ãZ xÆ`ñ Á`ë

,d¬â¬õ }£ù ‰ûd£©ÜZ }£øú Õæ≥ã ‰`ò ‚`ûf≠`ΩÖ /¨`¿¿ºÖ xÚ }Z¬`•©õ z Õ`≈ù£`õ Æ`≈≈∏Ü fd Á`∑ç

/ÕçZ yd¬Ö £¡úÚ }Z ‰õ£úÆÖ z }f£•ã£ç xd¬Ö Õ±≈ú¬øò ¨ê ,£ºûÆõZ z £àzfZ fd £≥™≤õ

ÆÖ }fZd ‰û£õÆç Èµæç }£∫Ö fZØÖZ ·ûÍd „≈øù ‰Ö }Z ‰ûd£©ÜZ \Zgf£`§õ z Á`û£`ºû¨`¿ç \Î`≈º≤Ü

œå vZÆ§≈ö z \ZÆò¬õd v£≈ç¬ç [ZØäZ ÿæ±Ü ÕÖ£á Èû£à Æ`ë£`ã „`≈ø¡Ö g£`Ö z ¨`¿•±ù xZÆ`ôf£`ò

Ã`≈ÜÆ`Ü „`û£`Ö /¨`¿ù¨`≈õ ·`≈º≤Ü ,}Æ`ôf£`ò ’`§¿â Æ`Ö }fZd ‰`û£`õÆ`ç Á`çZÆ`ºõd ⁄`õZ¬`â fd Zf

ïÆ`è xÚ }Z ‰`û£`à dÆ`òf£`ò z Õ`çZ }fZd ‰`û£`õÆ`ç È`∑õ£`â Á`ú¨`õ f£`•ã£`ç gZ Á`≤™Ö ‰`ûd£`©ÜZı

Á•±≈ö£•≈à£ò w£∂ú Á`ñ¬`∫ä „`ûgZ¬`õ z Õ`±ûg z f£`ò ÿ`ûZÆ`é v¬`§ñ ‰`Ö xZÆ`ôf£`ò xdÆ`ò ¨`ì£`∫•õz 

}fZd ‰û£õÆç ¨≈ö¬Ü g£Ö \£õzØæõ z Áùd d¬ç ‹∫ç Õû£ìf £Ö w£∂ú „ûZ [¬`åf£`¡å fd Õ`≈ö£`∑ï

/¨é£Ö Áõ

fd x£`éZ }Æ`ôf£`ò ’`§¿â ‰`ò Á`û£`ù f¬`≤ò w£`øÜ Á`¿≈ì Õ`≈∑ñZz gZ Æ`ôZ ,Á`çfÆ`Ö È`õZdZ fd



Á`õ ,‚`≈¿ò Õ`òÆ`ä ¨`é£`§≈õ f¬`≥©õ z dz¨`©õ }Z ‰`ûd£`©ÜZ z Á`û£`ºû¨`¿ç \Î`º≤Ü [¬`åf£`¡å

z r¬∫ä ’ûZØïZ fd Ø≈ú Zf ‰≈özZ dÆÖf£ò xÚ £ù ‰ûd£©ÜZ ,Æ≈ãZ  Èùd ¨¿å fd ·ñZ¨ä ‰ò ‚≈¿≈Ö

}Æ≈ô¬æâ £ùf¬≤ò ˙≈ã fd x£éf£ò „ûÆÜ ‚¡õ z ¨úZ ‰`•éZ¨`ú Á`ù£`ïf ,}d£`≥•ñZ \£`§ö£`µõ Æ`û£`ç

∑Ü ·`Ö£`ñ z Á`ú¬`ú£`ñ Æ`≈î xZ¬`¿ì Õ`©Ü) ,Õ`çZ yd¬`Ö Æ`ôf£`ò È`∫§ë Á`êZÆ`•ìZ d£`ä \£`òÆ`ä gZÃ`≈∫

[£≥•ìZ ¨¿ú£õ ,ÁêZÆ•ìZ v£ºéZ gZ yd£π•çZ z Õ≈ö£`∑ï xd¬`ÖI‰ò  ,(‰ûd£©ÜZ [¬åf£¡å gZ _f£ã 

x£`òfZ gZ Á`¿òf ‰`Ö £`ù ‰`ûd£`©ÜZ ‚`≈∫•±õ Æ`≈î z ‚`≈∫•±õ x¨`é ·`û¨`§Ü gZ Æ`∂¿ïÆ`è Æ`õZ „`ûZ

£`∂ú ‰`ò ¨`é£`§≈õ }g£`ï z ÿ`ûZÆ`é ‰`Ö m¬`ÖÆ`õ ıç£`çZ ,}f£`•ã£`ç f¬`µÖ }fZd ‰`û£`õÆ`ç ‚`•±≈çw

 /ÕçZ \z£π•õ Õ≥é z Áç Èùd Î¶õ ÿûZÆé £Ö ‰ò ,dÆ§≈õ Æ±Ö xÚ fd ‰û£õÆç

¬`¿ò£`Ü Æ`ôZ z ,Õ`çZ y¨`é }f£`•ã£`ç £`û „`õØ`õ xZÆ`©Ö f£`åd Õ`ç£`¡Ü¨`õ }fZd ‰`û£`õÆ`ç w£`∂úx

È∫§ë ÁÜÎ≈º≤Ü ,Áç£≈ç tfZ¨Ü z Áôd£õÚ w¨ì Õæ∑Ö ,¨ù¨≈õ ‰õZdZ d¬ã Õûd¬â¬õ ‰Ö x£¿´øù

d Ø`≈ú w£`∂ú fZÆ`ø•çZ ,Õ`çZ „`≈¿å ‰`ò Á`ú£`õg £`Ü z ¨`é£`§≈õ Æ`ôf£`ò È`∫§ë Á`¿∑û xÚ „`òf¬`ôf

 /ÕéZd ¨ùZ¬ã ‰õZdZ d¬ã }d£≥•ñZ ,Áç£≈ç ·ºé „ûÆÜ Ø≈•ç x£±úZ z „ûÆÜ Ø≈õÚ ’ä¬Ü

£`Ö Á`•±≈ö£`•≈à£`ò w£`∂ú /Õ`çZg xZÆ`©Ö ıÜZe }¨`úzf ‰`û£`õÆ`ç }Æ`•±ôd¬`ã z Õ`é£`§úZ È`çzÆ`à „ûZ 

’ûZÆô Á¿∑û ,xZÆ©Ö d£®ûZ ˙èZ ·õ£ì ‰`ò Õ`çZ y¨`é }Z ‰`æäÆ`õ dfZz ,„`ûÆ`ïÚ xZÆ`©Ö Õ`æ≥ã

£`ä fd ,¨`¿º≈õ ·`øì Á`ú£`¡â È`û£`õÆ`ç ¨`≈ö¬`Üg£`Ö È`çzÆ`à fd Æ`•≤≈Ö ‰`åÆ`ù ,d¬`ç bÆ`ú ˘zØ`ú‰`º≈ö

dÆºæøì Õ≈ïÆí z ÁûZf£ò ,xZÆ©Ö gzÆ`Ö ¨`¿ûÚÆ`ï }g£`ç Á`¶¿ã Á`úzfd }£`ù wÆ`ùZ z £`ù ‚`±≈ú£`ºõ

 /¨úZ ydZd Õçd gZ Æ•≤≈Ö ‰åÆù Zf d¬ã

fd ( Æ≈∏•õ Èû£õÆç £û f£ò }zÆ≈ú jgfZ ‰Ö ÕÖ£á Èû£õÆç jgfZ Õ§±ú) ‰û£õÆç fl`≈ú£`ôfZ Ã`≈òÆ`Ü

¬`ú¬`õ È`û£`õÆ`ç ‚`®ä £`ºûÆ`õZ fd ,v£`¶õ }ZÆ`Ö /Õ`çZ  ‰`•ïf Í£`Ö f£`≈±Ö ,‰`ùd ¨`¿å „`ûZ v¬`ëv¬`à

AOL Time Warner¨`≈ö¬`Ü ·`ò vd£`∑õ Á`øñf Á`¿∑û /Õ``çZ gz£``®•õ fÍd df£``≈æ≈õ 350 gZ ,

ÁÜZf£≥©úZ Èû£õÆç xZØ≈õ /x£¡â }£ùf¬≤ò „ûÆÜ¨¿øÜzÆá gZ Áºû xZ¬¿∑Ö ,¨¢¬ç ÈúÍ£`ç ÷`ö£`ã£`ú



 ¨`¿ú£`õMicrosoft z Yahoo \Zf£`≥©úZ Æ`û£`ç £`û TMT[£`•é /Õ`±≈ú dz¨`ä „`ûZ gZ Æ`•øò ,

 }£`ù ‰`•éf k£`ã ,‰`û£`õÆ`ç ˘Ú Ã`≈òÆ`Ü bÆ`ú ¨`û¨`é ITÈ`û£`õÆ`ç ’`™Ö „`ûÆ`•≤≈Ö ‰`ºæÖ ,Õ`±≈ú 

Á•∑¿è xZÆôf£ò dZ¨∑Ü ,‚•±≈Ö xÆ`ñ 90 È`ùd g£`îÚ fd f£`õÚ ›`Ö£`µõ /ddÆ`Ω≈õ ·`õ£`é Zf Á`ú£`¡â

È`û£`õÆ`ç jgfZ ‰`ò ˘£`ä fd ,Õ`ï£`û ’`ù£`ò ¨`èfd 25 dz¨`ä ,Á`û£`àzfZ È`•ïÆ`≤≈à f¬`≤ò 6 fd

 /ÕçZ ‰•ï£û ’ûZØïZ }Z ‰∂äÎõ ·Ö£ñ f¬µÖ £ùf¬≤ò „ûZ ÕÖ£á

90 z 80 Èùd fd ,x£¡â ˘£õ z Á•∑¿è \Zf£≥©úZ „ûÆ•ôfØÖ w£îdZ z £ù ‰`û£`õÆ`ç Ø`òÆ`øÜ Æ`≈ç

Èû£õÆç fl≈ú£ôfZ Ã≈òÆÜ ÿç¬•õ ’ûZØïZ ¨úzf ÆõZ „ûZ z ÕçZ ‰•éZd }d£ûg [£•é ,‚•±≈Ö xÆ`ñ

/ÕçZ ‰•ã£ç Æ•ò£¿Ö£•é ,Zf Áú£¡â Èû£õÆç ‰®≈•ú fd z £ùf¬≤ò }f£≈±Ö Áì£ø•âZ

}Í£Ö bÆú „≈¿å £Ö ,‰û£õÆç ¨≈ö¬Ü g£Ö z Õé£§úZ fd ÁµûZÆé „≈¿å fd d¬ç bÆú Á`û£`úZ¬`Ü w¨`ì

 /¨ùd Áõ gzÆÖ }fZd ‰û£õÆç ¨≈ö¬Ü Ç¬≈é xZÆ©Ö ·ºé fd Zf d¬ã ,fl≈ú£ôfZ Ã≈òÆÜ

£`Ö d¬`ç bÆ`ú Á`ÉözØ`ú ’`ûZÆ`ô y¨`¿¿ò Á`¶¿ã Á`úzfd }£`ù wÆ`ùZ z £`ù ‚`±≈ú£`ºõ £`Ö ‰`û£`õÆ`ço¬`ñz 

 fl`û }ZÆ`Ö Zf yZf xZÆ`©Ö Æ`ù fd d¬`ã ’`ûÍ£`à £`Ö ‰`û£`õÆ`ç yzÎ`∑Ö ,¨`¿ò Á`õ ‰`æÖ£`∫õ xZÆ`©ÖÇfzd

dÆÖ z ÁûZf£ò ‰ò ÕçZ „`ûZ }fZd ‰`û£`õÆ`ç Á`ú¬`¿ò Æ`≥ì Á`ô∞`ûz /¨`û£`≤ô Á`õ g£`Ö ¨`û¨`â ›`úzf

„õØõ xZÆ©Ö f£åd w£∂ú ,ÕçZ ‰`•ï£`û ’`ù£`ò f£`≈±Ö ›`Ö£`ç ‰`Ö Õ`§±ú £`ù ‚`±≈ú£`ºõ „`ûZ Æ`≈á£`Ü£û 

/¨¿úZd Áõ 70 Èùd gZ Zf xÚ g£îÚ ‰ò ,ÕçZ y¨ûdÆô }f£•ã£ç xZÆ©Ö  ,x£úZdd£≥•ñZ v¬∫Ö

‰Ö w¬ç¬õ }£ùf¬≤ò fd xZÆôf£ò Á`ù£`ïf \Zgf£`§õ }£`ù dfz£`•çd „`•ïÆ`ô ‘`à ¨`úzf ‰`Ö Æ`ôZ  

ÁÜz£πÜ ÁÖ z ,‚≈¿ò ‰â¬Ü Æ≈ãZ v£ç ydØ≈ç yd Áë }z£¿û¨ú£ºçZ }£ùf¬≤ò ¨¿ú£õ ,y£ïf È`∑õ£`â

ÁêZÆ•ìZ \£òÆä gZ x¨`é ⁄`ú£`õ fd ,‚`•±≈ç £`Ö £`¡ú Ú }f£`ºøù ı¥∑Ö z }Æ`ôf£`ò }£`ù ‰`ûd£`©ÜZ

 ‰`ò }¨`û¨`â ÿ`ûZÆ`é z g£`ï \z£`πÜ „`ûZ È`â¬`•õ ,‚`ûfzÚ Æ`ë£`™Ö Zf ‰`µÖZf „`ûZ fd xZÆ`ôf£`òw£`∂ú

£ù ‰ûd£©ÜZ È≈özZ dÆºæøì }d£õ }£ù ‰û£à ¬©õ ‰ò ÁµûZÆé /‚`û¬`≤≈õ dfZd fZÆ`ñ xÚ fd ‰`û£`õÆ`ç

ÆÖ }f£•ã£ç xZÆ©Ö xd¬øú „ºéÆç z xdÆò f£Ö Õ¡â ,‰û£õÆç w£∂ú }ZÆÖ }fzÆê ÆõZ fl`û ,Zf



 /ÕçZ ydÆò xZÆôf£ò Õ≤≈∑õ z Áô¨úg

d ‰`û£`õÆ`ç È`•ïÆ`≤≈à }£`ùf¬`≤ò fd £`ù ‰`ûd£`©ÜZ z £`ù£`ºû¨`¿ç ˙`∑ï Õ`≈∑ñ¬`õ z Õ`≈ù£`õ „`ûZ}fZ

¬`Ω¿ûZ Õ`≈ïÆ`í z Õ`≈∑êz xZ¬`•≈õ v£`ä /¨`é£`§≈õ }f£`•ã£`ç xZÆ`©Ö fl`û „`•õ Æ`Ö ,Á`•±≈ö£`ûÆ`ßõZ‰`ú

,"·∫•±õ" ,v£©õ lÆï Æ`Ö Á`•ä d£`®ûZ \f¬`è fd ,xZÆ`ûZ ¨`¿ú£`õ Á`û£`ùf¬`≤ò fd Zf \Î`≈º≤Ü

 /dÆò ‚±®õ

·º≤õ ”≈ù }£≤ô yf£å ,‰û£`õÆ`ç ‚`∂ú [¬`åf£`¡å fd Á`ú¬`ú£`ñ z EE"·`∫•±õ" }£`ºû¨`¿ç ·`≈º≤Ü

/d¬Ö ¨ùZ¬™ú xZÆôf£ò

,Á`¿ëz g¬`±öd z Õ`≈ú j¬`ã }£`ù Õ`±≈ö£`ºû¨`¿ç }zgfÚ qÎ`ãÆ`Ö ‰`ò ‚`û¬`ΩÖ ZÆ`¿ûZ ‚`ùZ¬`™≈õ

‰ø∫ö £¡¿Ü ‰ú ‰ú£πç£•õ EE¨é£Ö Æû≠à x£ºõZ ‰ò lÆïÆÖ xZÆûZ fd xZÆôf£`ò x¨`é ·`º≤•õ ‰`ú¬`Ω¿ûZ

‰ò Ø≈ú Zf x£úÚ j¬â d¬ã ÁêZÆ•ìZ \£òÆä ‰ºæÖ ,dÆò ¨ùZ¬™ú ‰ï£êZ xZÆ`ôf£`ò ÇÆ`πç ‰`Ö Á`ú£`ú

xzfd Á`•±≈ú¬`øò z v£`ºûdZf ’`ûZÆ`ô Á`ù¨`ú£`õg£`ç z Õ`û¬`∫Ü }ZÆ`Ö Á`§ç£`¿õ Æ`•±Ö ¨`úZ¬`Ü Á`õ

¨ùZ¬ã ‰πã z f¬≥©õ d¬ã Á•±û¬≈ç£à Á•±≈õÆïf z fl≈ÜZÆòf¬Ö [¬`åf£`å fd ,¨`é£`Ö  ’`§¿â

 /dÆò

‰ò dÆÖ Áõ Æ±Ö xÚ fd  ‰û£õÆç w£∂ú ‰ò }¨û¨â g£ï £Ö ‰µÖZf fd ‰ò Õ`çZ „`ûZ „`õ m£`§¿•çZ

z Á`•±≈ö£`ºû¨`¿ç ’`§¿â qÆ`≥õ “`ûf£`Ü ,wdZd aÆ`é ydÆ`≤ï ˙`≈ã f¬`µÖ Zf xÚ }£`øú Õ`æ≥ã

Î`õ£`ò f¬`µÖ z x£`¡â }Æ`ôf£`ò ’`§¿â fd Á`ûZÆ`ô ‰`ûd£`©ÜZ
J

¨¿ú£øù ⁄õZ¬â z xZÆûZ fd i¬`±©õ 

fd Á∑ú£õ \f¬≥Ö ıïÆ`è ,}Z ‰`õ£`úÆ`Ö z Á`ûZ¬`•©õ Æ`∂ú gZ £`¡úÚ z Õ`çZ y¨`é }Æ`ßç ı™ûf£`Ü xÚ

‰û£õÆç ¨ê ÁÜ£∫§ë Èõ£úÆÖ z wÆπÜÎà £Ö ,xZÆôf£ò }Æ`çZÆ`ç z }Z yd¬`Ü \Î`º≤Ü d£`®ûZ ·`Ö£`∫õ

 /¨¿¿º≈õ ·øì ,’§¿â xzfd Á•±≈ú¬øò ’ûZÆô ÿç¬Ü ,}fZd

Áõ }fZd ‰û£õÆç ¨ê Áì£ø•âZ ’§¿â flû  ı•≈ù£õ z ı™ûf£Ü Æ`ôf£`ò È`∫§ë ’`§¿â ‰`º≈û£`®úÚ gZ



„ûZ Á¿≈ì ¨úzf £Ö ›§µ¿õ Á•±≈ú¬øò ’ûZÆô £¡¿Ü ,xÚ fd d¬`â¬`õ }£`¡≤ûZÆ`ô x£`≈õ fd ,¨`é£`Ö

,£ù Õ`±≈ú¬`øò Á`¿∑û ,’`§¿â xzfd Á`•±≈ú¬`øò Á`∑ñZz ’`ûZÆ`ô „`≈æõ£`ä „`ûZÆ`Ö£`¿Ö /Õ`çZ ’`§¿â

,xZÆôf£ò Áù£ïf }d£`≥•ñZ  ÇÆ`õgzf \Zgf£`§õ dÆ`§≤≈à fd Á`Ω≤≈øù z ˙`øì Õ`òÆ`é £`Ö x£`õØ`øù

¨ê ÁÜ£∫§ë ygf£§õ wÆπÜÎà z ‰õ£úÆÖ v¬ä ,xZÆôf£ò xdÆò ·º≤•õ Õ¡â fd Õ≈ö£∑ï ‰`Ö ‹`í¬`õ

Áç£≈ç o£êzZ £Ö Ãç£¿•õ v£ºéZ fd Á®ûzÆÜ Á∏≈æ§Ü x¬ô£ú¬ô }£ù ‚±≈ú£ºõ £`Ö ,}fZd ‰`û£`õÆ`ç

gZ „•ïf ÆÜ ZÆï Õ¡â fd yÆõgzf  Áù£ïf }d£≥•ñZ \£§ö£µõ „≈øù xdZd ¬ç z Õ`øç z ‰`∑õ£`â

„ûZ dÆ§≤≈à z ‰∑ç¬Ü  Ãç£¿õ \Î≈º≤Üfd ,}dØõ f£`ò \£`§ç£`¿õ z  ‰`û£`õÆ`ç È`µÖZf [¬`åf£`¡å

z Áõ¬øì ⁄õ£®õ ‰Ö Áº•õ ,fl≈ÜZÆòzf¬Ö Æ≈î z }Z yd¬Ü ,}ÆçZÆç ÁÜÎ≈º≤Ü /¨¿é£Ö Áõ wÆπÜÎ`à

  /ÁûZf¬é \Î≈º≤Ü Á¿∑û ,ÁÜ£∫§ë Çgf£§õ }£ù ‰èÆì w£øÜ Ç¨úÆ≈ô ÆÖ fd

ÿç¬Ü ÆôZ Á•ä Zf ÁûZÆô ‰ûd£©ÜZ z Õ±≈ö£ºû¨¿ç x¬ø¥õ £Ö ÁÖ£û x£õg£ç ,Á•±≈ú¬øò ’ûZÆ`ô

Ü z ¨¿ò Áõ ¨∫ú ZÆ`úÚ ‰`ºæÖ ¨`ùd Á`øú fZÆ`ñ ¨`≈û∆`Ü df¬`õ ,¨`é£`Ö y¨`é d£`®ûZ xZÆ`ôf£`ò d¬`ãw£ø

}ZÆ`Ö ,‰`∫§ë }£`¿ñZ Õ`¡â fd //// z Á`®ûzÆ`Ü ,Á`∏≈æ§Ü ,Á`ç£`≈ç }£`ù \f¬`≥Ö Zf d¬`ã xZ¬`Ü

ú£ºõZ Áõ£øÜ £Ö z dÆ≈Ω≈õ f£ºÖ xZÆôf£ò Á∑ñZz }£`ùZf¬`é £`Ö d¬`â¬`õ }£`ù ‰`ûd£`©ÜZ Á`¿ûØ`Ωû£`â\£

è /¨¿ò Áõ jÎÜ ÁûZf¬é ’§¿â z Zf¬é qÆë ‰Ö ÁûZÆô ‰`ûd£`©ÜZ Õ`øç Æ`≈≈∏Ü fdI·û£øÜ qÆ

øú d£®ûZ xÚ }ZÆÖ Á•±≈ú¬`øò È`ûzZg gZ Á`•≈ú£`∫ä ”`≈ù ,}g£`ç ‰`ûd£`©ÜZ gZ xZÆ`ôf£`ò Õ`û£`øä zÁ

 ÁΩ¿ùÆï ,}Æºï ÿæ±Ü z e¬πú gZ ‰ò ,£ûf£•özÆà Á`Ü£`∫§ë Á`ù£`ôÚ gZ ‰`ú ·`û£`øÜ „`ûZ ZÆ`ûg ,¨`¿òz

Æç £Ö ‰ú Æôf£ò ‰ò ÕçZ xÚ Æ`Ωú£`≤ú z dÆ`≈Ω≈õ \£`≤ú }Æ`ôf£`ò ’`§¿â Æ`Ö }gZzhf¬`Ö Á`ç£`≈ç

ç£®¿ûZ £∫≈ñd z ¨≤û¨úZ Áõ }gZzhf¬Ö Æç £`Ö ‰`ºæÖ ,’`û¬`ã Á`Ü£`∫§ë ,Á`™ûf£`Ü ⁄`ï£`¿õ ‰`Ö y£`ôÚÕ

’`§¿â xzfd }£`¡•±≈ú¬`øò Á`¿∑û xÚ „`≈æõ£`ä z Á``•±≈ú¬``øò ’``ûZÆ``ô }d¬``âz  È``π±æï ‰``ò

/¨Ö£û Áõ ˙øì z Áç£≈ç  w¬¡πõ ,}Æôf£ò

Æôf£ò ¨≈≤øâ  
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